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W budownictwie wystepuja kryzysy co kilka lat. Coraz
krotsze saq okresy dobrej koniunktury.

Czy obecnie nalezy oczekiwac¢ kolejnego
regresu w budownictwie ?

Tempo wzrostu inwestycji i budownictwa w latach 1990 - 2012
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Spojrzenie retrospektywne na kryzysy w budownictwie
Najwazniejsze wydarzenia.....

Transformacja polityczna i ekonomiczna. PrzejScie od gospodarki zarzgdzanej
centralnie do gospodarki rynkowej wymagato od budownictwa dziatania w warunkach
nowych dla przedsiebiorstw, ktére nie byty do tego przygotowane. Po
zahamowaniu wzrostu w 1990 r. budownictwo szybciej niz inne
dziedziny przystosowato sie do gospodarki rynkowej.

Naptyw kapitalu zagranicznego do sektora budownictwa szczegdlnie silnie
zaznaczyt sie w drugiej potowie lat 90.tych, wprowadzit na rynek budowlany potrzebny kapitat,
nowe technologie, wzorce organizacyjne i marketingowe, przyczynit sie do rozwoju wielu dziedzin
budownictwa, ale rownoczesnie polskie firmy budowlane z trudem (i nie zawsze skutecznie)
konkurowaly z bardziej doswiadczonymi i posiadajacymi srodki finansowe inwestorami
zagranicznymi. Doprowadzito to do gtebokiego ,,zatamania” na rynku

budowlanym, ktére trwato od 2000 do 2003 r.

Przystapienie Polski do struktur Unii Europejskiej. Miato to i nadal ma znacznie
kluczowe dla polskiego budownictwa, ktore znajdowato sie w latach 2000 - 2003 w
gtebokim regresie. Naptyw srodkéw pomocowych z UE, otwarcie granic i zwiekszenie
wspotpracy z inwestorami zagranicznymi staty sie impulsem rozwojowym dla
budownictwa.




Spojrzenie retrospektywne na kryzysy w budownictwie
Najwazniejsze wydarzenia.....

Kryzys na rynkach finansowych swiatowych i europejskich (ktory

rozpoczat sie w 2008 r.) nie omingt polskiej gospodarki, chociaz skutki sg

,Jagodniejsze” niz w wielu krajach UE.
W budownictwie kryzys ten najsilniej odczuwat i nadal odczuwa:
O rynek nieruchomosci i budownictwo mieszkaniowe (ograniczenie kredytow)
O budownictwo niemieszkalne i ustugowe (zmniejszenie inwestycji
zagranicznych).
Uwazano, ze budownictwo infrastrukturalne dzieki finansowaniu

funduszami UE bedzie ,,motorem” rozwoju.



Analiza minionych 20 lat wskazuje, 2e na kryzysy lub
ograniczenia wzrostu w budownictwie wptywaja uwarunkowania
makroekonomiczne i czynniki wewnetrzne.

W latach 2000 - 2003 gteboki regres w budownictwie (0
zmniejszyta sie produkcja)

byl wywolany kryzysem w gospodarce ale tez wystepowalia
koniecznos¢ restrukturyzacji nienowoczesnego
budownictwa, ktore nie mogio konkurowac z firmami
zagranicznymi.

Obecnie obok pogarszajacej sie sytuacji makroekonomicznej
na ograniczenia wzrostu produkcji budowlanej wplywaja
giownie wewnetrzne trudnosci firm budowlanych

Zwigzane ze sposobhem zarzadzania.



Rynek budowlany i jego struktura

Wartos¢ rynku budowlanego w 2011 r. oceniana byila
na okoto 190 mid =zi.

W strukturze produkcji budowlanej najwiekszy udziat maja
przedsiebiorstwa realizujace autostrady, drogi, koleje,
lotniska (okoto 40%), a tgcznie z budowlami wodnymi i rurociggami
60%.
Przy tak duzym finansowym udziale w rynku programow infrastrukturalnych warto

uczestniczy¢ w ich realizacji. Przedsiebiorstwa budowlane dostrzegaty swoje
szanse i zabiegaty o uzyskanie kontraktow.



Jeszcze w pierwszych miesigacach 2012 sektor budownictwa osiagat
wysokie wskazniki wzrostu. Od czerwca z miesigca na miesigc
sytuacja w budownictwie jest coraz gorsza; wyniki sq nizsze o0 4% do
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Budownictwo infrastrukturailne byto w ubiegtych

latach ,,motorem” wzrostu budownictwa.
Od drugiego kwartatu 2012 opéznienia w realizacji zadan
i upadiosci firm hamuja wzrost budownictwa.

1/Wskazniki obliczone w cenach statych

inzynieria Iadowo - wodna 1/



W 2012 roku liczba mieszkan oddanych do uzytku bedzie jeszcze nizsza

niz w 2008 (w tym roku wybudowano najwiecej mieszkan od 1990 roku)
W okresie 1-X.2012 oddano do uzytku o 18% wiecej mieszkan niz rok temu
ale rozpoczeto o 10% mniej.

Mieszkania oddawane do uzytku
w tysigcach




Podstawowe przyczyny opéznien w realizacji zatozonego celu
przebudowy infrastruktury w Polsce

Przedsigbiorstwa podjety olbrzymie zadania znacznie przekraczajace
ich doswiadczenie, umiejetnosci organizacyjne i logistyczne. Kiopoty
zaczetly sie od poczatku.

Zbyt niska (nierealna) byta wycena kontraktow. W przetargach
obowiazuje kryterium najnizszej ceny. Przedsigbiorstwa ,,zachtannie”
walczyly o kontrakty i zgtaszaty niskie ceny.

Przekraczane byty koszty kontraktow
» nie tylko z powodu nierealnej (zbyt niskiej) ich wyceny,

» rosty ceny materiatow i ptace (ptace rosty ze wzgledu na angazowanie
wykwalifikowanych specjalistow i pospiech w realizacji zadan).



przyczyny opoéznien ......
c.d.

Q Projekty byty opracowywane ,,w ostatniej chwili”. Na ogé6t
wymagaty wielu zmian, obcigzato to wykonawce (nawet wtedy
jezeli zmiany nie zalezaty od niego).

QO Wykonawca ponosi ryzyko réznych zmian, a ma ograniczone
mozliwosci rewaloryzacji kontraktéw.

Wszystkie te problemy ujawniaty sie, kiedy terminy
oddawania obiektow do uzytku nie byty
dotrzymywane, pienigdzy na wyptaty wykonawcom
nie byto i ,,lawinowo” wzrastaty upadtosci.



Wahaniom w produkcji budowlanej towarzyszyly zmiany
na budowlanym rynku pracy i zatamanie kondycji
finansowej

Konsekwencja presji na przyspieszenie realizacji
opoznionych zadan infrastrukturalnych byt w 2011 r.
wzrost zatrudnienia i pfac (co zwiekszalo koszty).

Od pierwszych miesiecy 2012 powstata grozba
srozregulowania” budowlanego rynku pracy na
skutek ograniczania dziatalnosci i rosnacej liczby
upadiosci zakiadow.

W okresie 10 miesiecy 2012 ptace nominalne wzrosty o
0,4%, a przy inflacji 3,9% Sredniej za 10 mies. w
pazdziemiku 3,4%) Spadaly ptace realne.



Sektor budownictwa jest pracodawca dia
okoto 600 tys. osob.

Regres dziatalnosci i upadios¢ firm budowlanych powoduja
zwolnienia z pracy, co powieksza rzesze bezrobotnych.

Mate firmy przechodza do ,,szarej strefy”, zawieszaja
dziatalnosé.

Przypomniec¢ nalezy efekt mnoznikowy dziatalnosci
budowlanej:

0 100 zatrudnionych w budownictwie kreuje 300 - 400
miejsc pracy w dziatach wspoétpracujacych (ustugi,
projektowanie, transport, materiaty budowlane, wyposazenie obiektow
budowlanych).
0 zmniejszenie zatrudnienia budownictwie - ogranicza tez
miejsca pracy w dziedzinach wspotipracujacych.



W 2011 r. w przedsiebiorstwach budowlanych ptace
wzrastaly 4,6%, a w przedsiebiorstwach inzynierii Iadowej i
wodnej 0 9,2%.

W 2012 r. wzrost ptac nominalnych byt coraz mniejszy, a
ptace realne malaty.

4,6

Zmiany ptac nominalnych w budownictwie
w % do roku poprzedniego
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Przy stabym rynku tempo wzrostu cen produkcji budowlanej
maleje
od 1,8% w grudniu 2011 do - 0,9% w pazdzierniku 2012
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Po wzroscie cen w 2011 r. maleja Srednie ceny producentéw

minerainych materiatéw budowlanych

W 2011 r. ceny wzrastaly - od spadku 1,8% w styczniu 2011 do wzrostu 5,8% w grudniu.
W 2012 - tempo wzrostu maleje; we wrzesniu 2012 ceny byly nizsze niz rok temu o 1,8%.




Zatamanie sytuacji finansowej w budownictwie

Juz drugie poirocze 2011 r. wskazywalo, ze sytuacja finansowa w
budownictwie moze by¢ zagrozeniem dla ptynnego
funkcjonowania przedsiebiorstw.

W pierwszym poétroczu 2012 warunki finansowe ulegly
pogorszeniu, szczegolnie w przedsiebiorstwach budujacych
autostrady, drogi i obiekty infrastrukturalne.

U Przekraczane byly koszty i wzrastaly straty.

U Rosto zadluzenie i powstawaly zatory piatnicze.

1 Coraz wiecej przedsiebiorstw oglaszato upadtosci.

W 3 kwartale 2012 sytuacja finansowa (chociaz nadal
niekorzystna) ulegta niewielkiej poprawie. Zmniejszyla sie liczba

firm przynoszacych straty, Wynik finansowy netto w badanych

przedsiebiorstwach po trzech kwartatach nadal byt ujemny, ale nieco nizszy niz w

pierwszym poétroczu.



Upadtlosci wystepuja we wszystkich dziatach
gospodarki, ale najszybciej wzrasta liczba firm
upadajacych w budownictwie.

W pierwszych trzech kwartatach 2012 r. polskie sady
ogtosily upadios¢ 614 podmiotow, z tego 147 w
budownictwie i 28 na rynku nieruchomosci (prawie 30%
wszystkich upadlosci ). 1/

Tak duza (a nawet wieksza) ,,fala” upadiosci miaila
miejsce w latach 2001-2003 w czasie gtebokiego kryzysu

w budownictwie (ale wtedy byty to gtéwnie firmy mate, a teraz oprécz matych sg
tez duze i bardzo duze).

1/ sg to tylko upadtosci orzeczone przez sady, liczba ta zwiekszy sie o firmy w trakcie upadtosci i
zagrozone upadtoscig



Postanowienia upadiosciowe firm budowlanych
i na rynku nieruchomosci w Polsce w trzech
kwartatach w latach 2008 - 2012
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O zagrozeniu kryzysem w budownictwie $wiadczg tez
bardzo niskie oceny koniunktury wséréd
przedsiebiorcéw.

Coraz wiecej jest pesymistow.
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Perspektywy na najblizsze lata

Dane po 10 miesiacach wskazuja, ze rok 2012 jest juz
sStracony” dla budownictwaj; nie uda sie osiqgnac¢ liczacego
sie wzrostu w skali catego roku mimo ,konsumowania”

dobrych wynikéw pierwszych miesiecy (jezeli wzrost zostanie
osiagniety - to bedzie niewielki).

Obserwacja kryzyséw w budownictwie w minionych
latach (wystepuja one czesciej niz w stabilnych dziatach gospodarki)
wskazuje, ze po glebokim spadku produkcji stosunkowo
szybko nadchodzi koniunktura, kryzys wymusza restrukturyzacje,
seliminowane” sa z rynku przedsiebiorstwa najstabsze.

Dlaczego kryzys nie bedzie trwat diugo.....
Budownictwo charakteryzuje sie duzym popytem
potencjalnym,
rozpoczete projekty powinny by¢ w najblizszym czasie
kontynuowane,
po doswiadczeniach ostatnich lat przedsiebiorstwa
(ktére zostana na rynku) moga realizowaé nawet trudne
projekty.



Czynnikami ostabiajacymi realnos¢ ocen
prognostycznych sa niepewne zrédia finansowania
kontynuowanych oraz jeszcze nie rozpoczetych
zadan infrastrukturalnych, mieszkaniowych,

komercyjnych (oczekiwane srodki unijne, finansowanie z
budzetu centralnego, budzetéw samorzadow, inwestycje
zagraniczne, kredyty mieszkaniowe).

Sposoéb finansowania jsinwestycji polskich” zaproponowany
przez Premiera Rzadu RP w wystapieniu sejmowym w tzw
»drugim exposé” moze stworzy¢ szanse dla budownictwa

na szybkie wychodzenie z kryzysu.
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