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ZADANIA SAMORZADU WOJEWODZTWA NA RZECZ ROZWOJU INNOWACII

Jednym ze znaczacych zadan Samorzagdu Wojewddztwa jest wspieranie rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionu poprzez tworzenie ku temu warunkdéw spotecznych, organizacyjnych
a takze udzielanie i koordynowanie wsparcia finansowego.

Takie tez zatozenia zostaty przyjete w obowigzujgcej Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego gdzie, jako jeden z priorytetow okreslono podnoszenie poziomu
wyksztatcenia, rozwdj wiedzy i innowacji, jako czynnikdw wptywajacych na poziom
konkurencyjnosci regionu.

Uszczegdtowienie tego celu zostato zawarte w Regionalnej Strategii Innowacji, ktéra zostata
przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa w 2001 roku, jako pierwszy tego typu dokument
strategiczny w skali kraju. Stworzyto to podstawe dla wspotpracy ze $rodowiskiem
naukowym oraz sferg gospodarki w zakresie organizacyjnym, merytorycznym i finansowym
w odniesieniu do procesu naukowo-badawczego, istotnego z punktu widzenia rozwoju
regionu.

Podejscie takie wynika z przekonania, ze wzrost konkurencyjnosci gospodarki odbywa sie w
duzej mierze poprzez promowanie jej innowacyjnosci oraz tworzenie regionalnych strategii i
systemow innowacji. Poziom regionalny odgrywa w tym zakresie szczegdlng role, gdyz
wzrasta znaczenie regiondw w ksztattowaniu zycia spoteczno - polityczno-gospodarczego.
Regiony programujg i realizujg poprzez regionalne strategie innowacji wtasne polityki
rozwoju oraz tworzg instytucje stanowigce platformy wspodtpracy rézinych aktoréw w
regionie. Wspétczesnie region musi by¢ zdolny do tworzenia systemu innowacji jak tez
ksztattowania z pozostatymi uczestnikami procesu rozwojowego nowych rozwigzan.

Warunkiem uczestniczenia we wspoétczesnych globalnych procesach rozwoju jest aktywne
tworzenie procesu innowacyjnego, rozumianego, jako dziatanie majace na celu osiggniecie
nowej przewagi konkurencyjnej. Wspdtczesne innowacje nabierajg cech procesu sieciowego
i zintegrowanego. Problem znaczenia innowacji w rozwoju regionalnym to kwestia
aktywnosci aktoréw procesu rozwojowego, a role inicjatora i koordynatora moze i powinien
odgrywac tutaj sektor publiczny, w tym regionalna wtadza samorzadowa.

We wspotczesnej gospodarce regiony stajg sie wazing areng procesOw wytwarzania i
transmisji innowacji oraz gtéwnymi aktorami przestrzeni innowacyjnej. Wtadze regionalne
powinny odgrywaé role koordynatora procesdw gospodarczych oraz budowac regionalne
strategie rozwoju gospodarki, edukacji, badain naukowych i wdrozen, transferu innowacji i
zaawansowanych technologii. Wypetnianie funkcji przez samorzagdy wojewddztw wymaga,
poza silng pozycjg ustrojowy i przywddztwem politycznym, takze zaplecza merytorycznego
wyspecjalizowanego w badaniach regionalnych, monitorowania proceséow rozwojowych,
prognozowania szans i zagrozen oraz wykorzystania wszystkich dostepnych przewag
konkurencyjnych, specyficznych dla danego regionu. Wydaje sie, ze warunkiem koniecznym
do budowy sprawnie dziatajgcego regionalnego systemu innowacji musi by¢ zdolnosé do
wspoétdziatania pomiedzy sferg nauki, administracji i gospodarki a takze odpowiednie
przywoédztwo polityczne i odpowiednio skonstruowane zaplecze merytoryczne. Naturalnym



liderem do budowania regionalnej strategii innowacji powinny by¢ witadze regionalne,
upowaznione do stosownych dziatan wspierane przez zaplecze naukowo-badawcze, jakie
moga stanowi¢ porozumienia lub konsorcja istniejgcych w danym regionie uczelni i instytucji
naukowo-badawczych.

Regionalny system innowacji wyrdznia funkcja celu, ktérym jest rozwdj przedsiebiorczosci i
innowacji w regionie, tak, aby osiggna¢ trwata pozycje konkurencyjng. Cel ten moze wynikac
takze z potrzeby restrukturyzacji i transformacji regionu. Regionalny system innowacji nie
bedac systemem autonomicznym wymaga wspotdziatania i wsparcia ze strony wielu
podmiotéw regionalnych. W polskich warunkach system ten powinien by¢ bardziej
nastawiony na tworzenie popytu na nowoczesne rozwigzania, natomiast tworzeniem
warunkéw dla wzrostu podazy innowacyjnych rozwigzan powinien sie zajg¢ rzad i instytucje
centralne. Regionalny system innowacji jest strukturg sieciowq i wigze on nauke, przemyst,
przedsiebiorczos¢, administracje publiczna i kapitat. Wazna jest tutaj aktywnos$¢é wszystkich
partnerow, co gwarantuje osigganie sukcesu w zakresie inicjowania rozwigzan i wdrozen.

W procesie kreowania nowych wartosci takich jak innowacyjnos¢ waing role odgrywa
terytorium, rozpatrywane w kategoriach zamieszkatej na danym obszarze spotecznosci
powigzanej gestymi sieciami wspodtzaleznosci. Zasadne, zatem staje sie wypracowanie
koncepcji rozwoju, zwigzanej z tzw. nowoczesnym regionalizmem, opartym na kulturowym
dziedzictwie i tozsamosci spotecznosci lokalnej, wzbogacanej nowymi wartosciami i
wyzwaniami wspotczesnosci, co pozwala na wspottworzenie nowej rzeczywistosci
gospodarczej.

Podejmujac wysitek na rzecz kreowania i stymulowania rozwoju nalezy bra¢ pod uwage
przyszte oczekiwania i potrzeby a takze stan wyjsciowy, warunki o charakterze wewnetrznym
i zewnetrznym jak tez mozliwosci finansowe.

Istniejgcy w regionie potencjat naukowy i badawczy a takze jego Sciste powigzania ze sferg
spoteczno-gospodarczg stanowi niezwykle wazny instrument wspierania rozwoju.

Stad state zainteresowanie Samorzadu Wojewddztwa tworzeniem odpowiednich warunkow
wspotdziatania z osrodkami akademickimi i instytucjami dziatajgcymi na terenie
Wojewddztwa. Pozwoli to, odpowiedzie¢ na pytanie, — jakimi dziataniami mozemy
doprowadzi¢ do optymalnego powigzania potencjatu naukowo-badawczego, ktorym
dysponujemy wojewddztwie, ze sferg produkcyjng. Wychodzimy, bowiem z zatozenia, iz
wystepowanie silnie rozwinietej sfery badawczo-rozwojowej i sieciowego charakteru
powigzan miedzy podmiotami, to jedno z najistotniejszych uwarunkowan wptywajgcych na
poziom konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Dla zrealizowania tak zarysowanego celu konieczne jest stworzenie kompleksowego systemu
finansowania przedsiewzie¢ naukowo-badawczych na poziomie regionu.

Samorzad Wojewddztwa posiada tutaj do dyspozycji stosunkowo niewielkie srodki wtasne
oraz srodki zewnetrzne. Wspdtdziatajagc ze srodowiskiem naukowym Samorzad
Wojewddztwa dokonuje podziatu srodkow przeznaczonych na wspieranie dziatan zwigzanych
W sposob posredni i bezposredni z rozwojem badan naukowych oraz dydaktykg szkot
wyzszych.



Dzieki temu wojewddztwo kujawsko-pomorskie przestaje byé utopijnym regionem wiedzy, o
czym swiadczg inicjatywy samorzadowe podejmowane na rzecz Srodowiska naukowego, jak
tez tworzenie optymalnych warunkoéw dla budowy systemu innowacyjnosci, wzmacniajgcego
potencjat innowacyjny wojewddztwa.. Umozliwi to racjonalne wykorzystanie zasobow
intelektualnych, organizacyjnych i finansowych regionu, jak tez wykorzystanie nowoczesnych
technik przeptywu informacji.

Istotnym elementem warunkujgcym rozwdj spoteczno-gospodarczy w oparciu o potencjat
innowacyjny jest systematyczna analiza oraz przewidywanie kierunkdéw rozwoju regionu, z
uwzglednieniem istniejacych i potencjalnych uwarunkowan.

Warunkiem koniecznym dla przyswojenia nowych rozwigzan technologicznych i
organizacyjnych jest posiadanie odpowiedniej liczby wysoko wykwalifikowanych kadr.
Regionalna Strategia Innowacji woj. kujawsko - pomorskiego, jako priorytetowe dziatania
wskazuje rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i rozwdj spoteczeristwa informacyjnego.
Budowa spoteczenstwa opartego na wiedzy zaktada wyposazenie mieszkancéw w okreslone
przymioty charakterystyczne dla takiego spoteczenstwa. Wymaga to przestawienia systemu
edukacyjnego na ksztatcenie cztowieka zdolnego do funkcjonowania w coraz bardziej
zinformatyzowanym otoczeniu, dysponujgcego umiejetnosciami kreowania informacji i
wiedzy i zdolnosciami ich wykorzystywania, przygotowanego do postugiwania sie
nowoczesnymi technikami w procesie ksztatcenia i aktywnosci zawodowe;.

Nalezy przyjgé¢, ze podstawowe znaczenie dla wzrostu innowacyjnosci wojewddztwa i jego
gospodarki posiada sfera nauki. Jednoczesnie potencjat naukowo-badawczy i edukacyjny
regionu stanowi podstawe proceséw podnoszenia poziomu, jakosci zycia mieszkancow a
zwigzki nauki z gospodarkg wywierajg istotny wptyw na wdrazanie postepu techniczno-
technologicznego, organizacyjnego i ekonomicznego.

W zwigzku z tym zasadnym wydaje sie zwrdcenie uwagi na potrzebe systemowych rozwigzan
w zakresie finansowania badan naukowych na poziomie regionu w celu uzyskania istotnego
wsparcia w procesie badania jego potencjatu konkurencyjnego.

Wspieranie dziatan na rzecz nauki pozwala na upowszechnienie jej wynikdw oraz wdrozenie
do praktyki. Kreujgc rozwigzania w zakresie kryteriow oraz form i metod finansowania nauki
w regionie niezbedne jest dokonanie analizy istniejgcego potencjatu naukowo-badawczego
pod katem potrzeb regionu, przeznaczenie zapotrzebowania podmiotéw gospodarczych na
efekty pracy srodowisk naukowych, a takze mozliwosci w zakresie dostepnych form
wspotpracy pomiedzy osrodkami naukowo-badawczymi i podmiotami gospodarczymi.

Konkurencyjno$é, jako czynnik procesu rozwoju regionu wymaga wypracowania
réznorodnych form aktywnosci, a takze skonkretyzowania proponowanych w przysztosci
dziatan. Odnosi sie to takie do aktywnosci sfery badawczo-rozwojowe] i Zrddet jej
finansowania z poziomu regionu. Istotnym czynnikiem bedzie tutaj wizerunek partneréw
uczestniczacych w procesie rozwoju kreowanym przez nich samych, dzieki wtasnej
aktywnosci, przedsiebiorczosci oraz poczuciu wspotodpowiedzialnosci za rozwdj regionu.
Wazne jest takze zbudowanie konsensusu w regionie, niezbedne dla skonsolidowania dziatan
i inicjatyw podejmowanych na rzecz budowy i doskonalenia systemu innowacyjnego.
Skutecznos¢ w tym obszarze zalezy bowiem od harmonizacji dziatan wielu podmiotow oraz
budowania porozumienia srodowisk naukowych, gospodarczych i samorzgdowych.



Wprawdzie zadania z zakresu dziatan zwigzanych z inicjowaniem i koordynowaniem rozwoju
naleza do samorzadu wojewddztwa, ktéry tworzy mozliwosci oraz wskazuje na szanse
prowadzenia zwigzanych z tym przedsiewziec, to jednak nie zwalnia od przedsiebiorczych i
innowacyjnych postaw wszystkich uczestnikédw lokalnego i regionalnego zycia spoteczno —
gospodarczego. W szczegdlnosci odnosi sie to do uczelni wyzszych i jednostek naukowo-
badawczych, ktére powinny staé sie baza dla aktywnosci i innowacyjnosci gospodarki
regionu.

Wspotczesny samorzad terytorialny stoi przed nowymi wyzwaniami, bowiem kreowanie
warunkéw do trwatego dynamicznego i innowacyjnego rozwoju lokalnej i regionalnej
gospodarki wymaga wypracowania optymalnych sposobow przezwyciezania barier rozwoju
juz istniejgcych oraz minimalizowania niebezpieczenstwa ich wystgpienia w przyszfosci.

Potencjat innowacyjny i otwartos¢ na innowacje witadz lokalnych i regionalnych wymaga
miedzy innymi oceny stanu wiedzy i umiejetnosci pracownikdéw administracji w tym zakresie.
Poziom wiedzy i umiejetnosci w sposdb bezposredni wptywa na jakos¢ relacji z otoczeniem
szczegblnie ze wzgledu na fakt bezposredniego Swiadczenia ustug przez organizacje sektora
publicznego. Gtéwne aspekty oceny potencjatu innowacyjnego w administracji publicznej
koncentrujg sie wokot zagadnien: doskonatosci w swiadczeniu ustug, otwartosci na zmiany,
inspirowanie zmian, zarzadzanie zmiang, umiejetnosci dziatania w istniejacych realiach
prawnych i regulacyjnych, umiejetnosci komunikowania sie oraz osiggania celdow.
Wykorzystanie nowoczesnych koncepcji zarzgdzania pozwoli na zbudowanie nowej jakosci
zarzadzania organizacjami publicznymi. Rozpoznanie innowacyjnych metod zarzadzania
rozwojem lokalnym i regionalnym w bezposredni sposdb wyptywajg na pod-niesienie
poziomu konkurencyjnosci oraz poprawia skutecznos¢ osiggania celow polityki rozwoju.

Konkurencyjnos¢ gospodarki jest silnie uwarunkowana jej innowacyjnoscig. Przez
innowacyjno$¢ gospodarki nalezy rozumieé¢ zdolnos¢ i motywacje przedsiebiorstw do
ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce wynikéw prac badawczych

i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow i wynalazkéw. Innowacyjnosé, oznacza réwniez
doskonalenie i rozwdj istniejgcych technologii produkcyjnych, eksploatacyjnych

i dotyczacych sfery ustug a takie wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji i
zarzadzaniu oraz doskonalenie i rozwdj infrastruktury technicznej stuzgcej zaspokajaniu
potrzeb spotecznych oraz podnoszeniu poziomu jakosci zycia spotecznosci lokalnych.
Powinno temu towarzyszy¢ tworzenie sieci wspotpracy w zakresie innowacji, pomiedzy
sektorem badawczo - rozwojowym, przedsiebiorstwami i jednostkami samorzadu
terytorialnego w zakresie budowania struktur wspierajacych sie¢ wspétpracy, organizowania
réznorodnych form wspoétdziatania oraz promowania dobrych praktyk.



